
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนนิการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบคุคล 
ประจ าปงีบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

 
 
 
 
 
 

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลประดู่ 
อ าเภอส าโรงทาบ จงัหวดัสุรนิทร์ 

 
 
 

 



การด าเนนิการตามนโยบายบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลประดู่ 
อ าเภอส าโรงทาบ จงัหวดัสุรนิทร์ 

----------------------------------------------------- 
ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลประดู่ ได้ด าเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพอาชีพ การบรรจุและแต่งตั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 1.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบและอัตราก าลัง 

เป้าประสงค ์
การวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอ

อัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ที่องค์กร
คาดหวัง 

 
กลยุทธ์ 
๑.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล ระบบงาน และ

กรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ เทศบาลต าบลสองสลึง 
๒.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร 

งานทรัพยากรบุคคลทั้งด้านสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

3.จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔.จัดท าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ

หลัก 
๕.จัดท าแผนการสีบทอดต าแหน่ง และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่ งของ

เทศบาล 
๒.ด้านการพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูน 

ความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งสิ้นส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
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  กลยทุธ ์

๑.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับ
บทบาท และภารกิจ องค์การบริหารส่วนต าบลประดู ่

๒.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งและสายอาชีพตามสมรรถนแผนการสืบ
ทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๓.พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

๔.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
๕.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ

เทศบาลต าบลสองสลึง มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
๖.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้การถ่ายทอด

ความรู้ การเลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 
3.ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
กลยุทธ์ 
๑.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3.จัดท าให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระบบภายในเทศบาล บุคลากรร่วมกัน

เรียนรู้และถ่ายทอดการเรียนรู้ มีการแบ่งปันองค์ความรู้ 
๙.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

๔.ด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตารมกฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ทุกระดับ 
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กลยทุธ ์
๑.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3.ยกย่องพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ที่ เป็นคนเก่ง คนดี และท า

คุณประโยชน์ให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
๔.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๕.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
(๑) บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
(๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
(๓) พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
(๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลังในแผน 

 อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ดังนี้ 

ล า 
ดบั  
ที ่

สว่นราชการ 

กรอบ
อตัรา 
ก าลงั
เดมิ 

กรอบอตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่จะตอ้ง
ใช้ในชว่งระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้ 

อตัราก าลงัคน 
เพิม่ / ลด 

หมาย  เหต ุ
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น ) 

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น )               

1 1 1 1 - - - ว่าง 

 
 

3 
4 
5 
6 
7 
 

8 
9 

10 
11 
12 
13 

 
14 
15 

 
16 
17 
18 

 
ส านกัปลดั อปท. (01) 
หัวหน้าส านักปลัด นกับริหารงานทั่วไป (ต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชง) 
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนกังานจา้งตามภารกจิ(ผูม้คีณุวฒุ)ิ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนิติกร 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนกังานจา้งตามภารกจิ(ผูม้ทีกัษะ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนกังานจา้งทัว่ไป 
คนงานทั่วไป  (ปฏบิัติงานธุรการ) 
คนงานทั่วไป (ยาม) 
คนงานทั่วไป  (นักการภารโรง) 

 
 

1 
1 
1 

    - 
- 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

 
 

1 
1 
1 

    - 
- 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

 
 

1 
1 
1 
- 
- 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

 
 

1 
1 
1 
+1 
+1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 

+1 
+1 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 

 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 

ก าหนดเพิ่ม 

ว่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
19 

 
20 
21 
22 
23 

 
24 
25 
26 

 
27 

 
 

28 
 

29 
 

30 
31 

 
32 
33 

 
34 

 
35 
36 

 
37 

 
38 
39 
40 

 
41 

 
42 

กองคลงั (02) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง         
( ระดับต้น ) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานพัสด ุ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปง./ชง.) 
พนกังานจา้งตามภารกจิ (ผูม้คีณุวฒุ)ิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
พนกังานจา้งตามภารกจิ (ผูม้ทีกัษะ) 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญช ี
 
กองชา่ง (03) 
ผู้อ านวยการกองช่าง นักบรหิารงานช่าง 
(ระดับต้น) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง) 
พนกังานจา้งตามภารกจิ (ผูม้คีณุวฒุ)ิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
พนกังานจา้งตามภารกจิ (ผูม้ทีกัษะ) 
พนักงานสูบน้ า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองการศกึษาสาสนาและวฒันธรรม (04) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ครู 
พนกังานจา้งตามภารกจิ(ผูม้คีณุวฒุ)ิ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
พนกังานจา้งตามภารกจิ(ผูม้ทีกัษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนกังานจา้งทัว่ไป 
คนงานทั่วไป  (ปฏบิัติงานดูแลเด็ก) 
หนว่ยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก) 
รวม 

 
1 
 

1 
   1 

1 
- 
 

1 
1 
1 
 

   1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
4 
 

2 
 

3 
2 
1 
 

1 
 

1 
49 

 

 
1 
 

1 
    1 

1 
- 
 

1 
1 
1 
 

    1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
4 
 

2 
 

3 
2 
1 
 

1 
 

1 
49 

 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
- 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
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