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รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนนิงาน 

วตัถปุระสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน ผลการวเิคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุง 
โครงสร้าง ระบบงาน และการ
บริหารอัตราก าลัง 

เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การ
จัดกรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน 
มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตราก าลังสอดคล้องกับ 
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของแต่ละ 
ส่วนราชการ และภาพรวม 
ในองค์กร ไม่มีต าแหน่งว่าง 
ในกรอบอัตราก าลัง การ 
บริหารงานเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่าย 
ตามมาตรา ๓๕ ไม่เกินร้อย 
ละ ๔๐ 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ ๑ พ.ศ. 
๒๕๖๕ โดย การก าหนดโครงสร้าง ส่วนราชการ 
อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการตามประกาศ ก.อบต. 
และก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ ทั่วไป และ 
พนักงานจ้าง เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงาน อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์กร 
- การรับโอนข้าราชการประเภทอ่ืนมาด ารงต าแหน่ง 
พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- การรับโอนพนักงานส่วนต าบล มาด ารงต าแหน่งว่าง 
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
 -การเสื่อนระดับพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่ง  
สูงขึ้น ส าหรับต าแหน่ง เจ้าพนักการเงินและบัญชี 
 ระดับปฏิบัติงาน เลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
เจ้าพนักการเงินและบัญชี  ระดับช านาญงาน 
- ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบล และ 
ข้าราชการประเภทอื่นมาด ารงต าแหน่งว่าง 

-เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ปริมาณปัจจุบันและเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงานภารกิจ
ถ่ายโอนจาก ส่วนกลาง ปฏิบัติงาน
เร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 
-เป็นการสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งว่างเพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่องไม่เกิด
ความเสียหายต่อทางราชการ/ใช้
ระยะเวลาการรับโอนนาน ต้อง
พิจารณาคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการทหารมาเป็น
พนักงานส่วนต าบล 

ㆍ ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน
(ย้าย) พนักงานส่วนต าบลหรือ
ข้าราชการประเภทอ่ืน และ 
ขอใช้บัญชี หรือขอใช้ไปแล้ว แต่
ผู้สอบผ่านขึ้นบัญชีในต าแหน่งที่
ต้องการไม่เพียงพอ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนนิงาน 

วตัถปุระสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน ผลการวเิคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

 
๒. นโยบายด้านการพัฒนา 
บุคลากร 

 
เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามต าแหน่ง สาย
งานครบทุกต าแหน่งสาย
งานอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ 
 
 

 
ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการท างาน
ครบทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การท างาน 

 
-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัด ฝึกอบรมเอง เพิ่มพูนความรู้
ประสบการณ์ในการท างาน สร้างความ
สามัคคีในองค์กร ในการท างานร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนความรู้นอกสถานที่ 

 
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด - ๑๙ 
ท าให้การส่งบุคลากรเข้าอบรมไม่เป็นไปตาม 
นโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร รวมทั้ง 
งบประมาณท่ีตั้งไว้มีไม่เพียงพอในการส่งให้ 
บุคลากรเข้าอบรมเพราะค่าใช้จ่ายในการ 

    
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลประดู่ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕โครงการอบรม
กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๕ 
 
 

 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และบุคลากรให้การ
ร่วมมือเป็นอย่างดี วิทยากรเป็นผู้มีความรู้ความ
ช านาญในการให้ความรู้ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนนิงาน 

วตัถปุระสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน ผลการวเิคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

 
3. นโยบายด้านการพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ 

   
องค์กรจัดให้มีเว็ปไซต์ เฟสบุค และไลน์ ใน
การสนับสนุนการท างาน ไว้ส าหรับ
ประชาสัมพันธ์ผลงานการปฏิบัติงาน นโยบาย
ผู้บริหาร มาตรการ หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 
คู่มือการปฏิบัติงาน เชื่อมต่อหน่วยงานอื่นใน
การค้นหาข้อมูล รวมถึง การร้องเรียนผ่านเว็ป
ไซต์ถามตอบปัญหา ข้อสงสัยจากประชาชน
สนองนโยบายรัฐบาล ไทยแลนด์ ๔.๐ 
 
 

 
เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ one 
stop service และระบบการใช้บริการผ่าน 
เว็บไซต์ของ อบต. เพ่ือความรวดเร็วในการ 
ให้บริการ และสอดคล้องกับนโยบายของ 
รัฐบาล พร้อมให้สอดคล้องกับการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Integrity 
and transparency Assessment : ITA) 

    
องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้ส าหรับ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร แจ้งเวียน ระเบียบ 
หนังสือสั่งการให้ทราบถือปฏิบัติรวมถึงการ
รายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 
 
 
 
 

 
เป็นรูปแบบการท างานแบบลดขั้นตอนประหยัด 
และเพ่ิมความรวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยังมีบุคลากรใน
สังกัดส่วนน้อยที่ไม่ให้ความร่วมมือด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนนิงาน 

วตัถปุระสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน ผลการวเิคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

    
- องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี ให้กับ
พนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยสามารถ
ใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างประหยัด ในระบบเครือข่าย 
การแชร์เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร และสามารถสั่ง
พิมพ์งานผ่านเครื่อข่ายคอมพิวเตอร์ 
 
 

 
- ตามมาตรการประหยัดพลังงาน การใช้ 
ทรัพยากรร่วมกัน 

 
๔. นโยบายด้านสวัสดิการ ม ี
มาตรการเสริมสร้างขวัญ 
ก าลังใจให้กับพนักงานส่วน 
ต าบล พนักงานจ้าง 

 
เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจ
ให้กับพนักงาน และ
เกิดความรักความ
ทุ่มเทก าลังกาย
ก าลังใจให้กับองค์กร 
และสร้างความมั่นใจ
ให้กับบุคลากรใน
ความปลอดภัยในการ
ท างาน 

 
ผลการปฏิบัติงานดี 
ส าเร็จทันเวลาที่
ก าหนด ความ
ผิดพลาดในการ
ท างานมีน้อยข้อ
ร้องเรียนไม่มี การ
ท างานเป็นทีม 

 
จัดท าโครงการยกย่องเชิดชูคนดี มีคุณธรรม ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านขาว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
-จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับคณะผู้บริหารพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างทุกคน 
- ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างที่ได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบ
การประเมิน 
- ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ที่เกิดการสูญเสียบุคคลในครอบครัว 
- จัดกิจกรรมบิกคลีนนิ่งเดย์ทุกวันพุธ เพ่ือให้องค์กรเป็น
องค์กรที่น่าอยู่ สภาพแวดล้อมในการท างานสะอาด 

-เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้ที่ 
ได้รับใบประกาศ และกระตุ้นให้บุคลากรใน 
สังกัดพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
-บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรมเป็น 
อย่างดี 
- ด าเนินการตามประกาศ ก.อบต. จังหวัด 
สุรินทร์ 
 
- บุคลากรเกิดความรักใคร่ รักองค์กร ทุ่มเท 
ก าลังกาย ก าลังใจในการท างาน และมีจิตใจ 
สาธารณะ 
- บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรมร่วมกัน 
เกิดความสามัคคี และยังส่งผลให้องค์กรน่าอยู่ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนนิงาน 

วตัถปุระสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน ผลการวเิคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายดันสวัสติการ มี
มาตรการเสริมสร้างชวัญ
ก าลังใจให้กับหนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง (ต่อ) 

  - มีมาตรการป้องกันและการติดต่อเชื้อไวรัส
โคโรน่า๒๐๑๙ คือ จัดเจลล้างมือ หน้ากาก
อนามัย ส าหรับพนักงาน และผู้มาติดต่อ
ราชการ รวมถึงปิดประกาศให้ทุกคนใส่หน้า
การอนามัยตลอดเวลา พร้อมทั้งให้หมั่นล้าง
มือบ่อยครั้ง 

- เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความปลอดภัย 
มากขึ้น แต่ควรมีเครื่องวัดอุณหภูมิ ก่อนเข้า 
ส านักงาน 

   - การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ รอบการ
ประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล ครั้งที่ ๑ และ ๒ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู 
ครั้งที่ ๑ และ ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ และการเลื่อนค่ตอนแทนพนักงานจ้าง 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบัญชา และคณะกรรมการกลั่นกรอง
เนื่องจากพิจารณาจากเอกสารผลงานการ
ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติจริง และกลั่นกรองคะแนนใน
รูปคณะกรรมการ รวมทั้งการพิจารณาเลื่อนชั้น
เงินเดือนก็อยู่ในรูปคณะกรรมการ และน าผลการ
ปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย และความ
ประพฤติผิดวินัยมาพิจารณาร่วม 

   ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่ เช่น โต๊ะ 
เก้าอีกท างานเหมาะสม เทคโนลีในการท างาน
ทันสมัยครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ จัดให้มี
แม่บ้านท าความสะอาดในส านักงานให้สะอาด
ตลอดเวลา 

ห้องท างานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทียบกับจ านวน 
บุคลากร และอุปกร์ในการใช้งาน จัดเก็บเอกสาร 
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ประเด็นนโยบาย 
/แผนการ 
ด าเนนิงาน 

วตัถปุระสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน 
ผลการวเิคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

๕. นโยบายด้านการบริหาร เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการที่ การลดขั้นตอนใน
การท างานประชาชนได้รับการบริการ
รวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการสูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติงานได้ตรงตามสายงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบ ไม่เก่ียงงานเป็นไปตาม
ขั้นตอนภายใต้การบังคับบัญชาหัวหน้างาน
หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

การปฏิบัติราชการเป็นไป
ตามค าสั่งมอบหมายงาน
การรักษาราชการแทน และ
การปฏิบัติราชการแทน 
และการปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพประชาชน
ได้รับบริการอย่างรวดเร็ว
และเกิดความประทับใจ ไม่
เกิดข้อร้องเรียนด้านการ
ปฏิบัติงาน 

-จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน การ
ปฏิบัติราชการให้กับพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง สายงาน 
และหน้าที่อ่ืนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
 
จัดท าค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบล
รักษาราชการแทนปลัดอบต. หัวหน้า
ส่วนราชการ/ผู้อ านวยการ ในกรณี 
ต าแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่สามารถ
ปฏิบัติราชการได้-จัดท าค าสั่งให้รอง
ปลัด อบต. ปฏิบัติราชการแทนปลัด 
อบต. เป็นการมอบอ านาจรายกรณี 
คือ ๑ การอนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง ๒. การควบคุม ดูแล
ตัดสินใจ อนุมัติ การบริหารงานใน
กองช่างและกองการศึกษาฯ และกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม- แจ้ง
เวียนค าสั่ง ให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลยังมี
ความเข้าใจผิด สับสนกี่ยว
กับเรื่อง รักษาการใน
ต าแหน่ง ,รักษาราชการ
แทน ปฏิบัติราชการแทน 
และรักษาราชการแทน 



 

 
 บนัทกึขอ้ความ 
สว่นราชการ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลประดู่  อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ โทร 044 069785 

ที่  สร 81401/  231    วนัที ่   30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

เรื่อง รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลประดู่ 
 
 

                  เรื่องเดิม 

        ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลประดู่  ได้จัดท านโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้น  โดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้าง  ระบบงาน  และการบริหาร
อัตราก าลัง  ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ด้านสวัสดิการและด้านการบริหาร  เพ่ือให้การ
บริหารงานบุคคล  ขององค์การบริหารส่วนต าบลประดู่  เป้นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี  และสามารถบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ผลักดันวิสัยทัศน์  และพันธกิจขององค์กรประสบความส าเร็จ  และได้ประกาศให้
ทราบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น  
                บัดนี้  ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้ว  จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้าน  การ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา  แก้ไขเปลี่ยนแปลง  
ปรับปรุงให้ครอบคลุมและครบทุกด้าน  รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้    
            จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 
 
 

         (ลงชื่อ) 
              (นายจันทร์หอม  เลาเลิศ)   

         ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด ................................................................................................................       
............................................................................................................... .............................................. 

 
(ลงชื่อ)  

              (นางญาณิศา  แก่นจันทร์)   
             ต าแหน่ง  หัวหน้าส านกัปลัด 

 
 
              
 
 
 
 



-2- 
 

-ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลประดู่................................................................... 
 
               

     (ลงชื่อ) 
       (นายนิวัติ   บุญมณี)   

        ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลประดู่ 
     

 -ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลประดู่ ............................................................................ 
............................................................................................... ................................................................ 

                         
 (ลงชื่อ)  

                  ( นายประเดิม  เทพวงษ์ ) 
                     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลประดู่ 

 
 

 
 


